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INFORME N.° 03056-2026-MINEDU/VMGI-DRELM-UGEL04/DIR-ADM-EL

Asunto

Referencia

Fecha

JOSE MAYER GARCIA ABANTO
JEFE DEL AREA | - AREA DE ADMINISTRACION

INFORME DE EVALUACION DEL PRIMER SEMESTRE DEL CMN
2026 DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL N° 04

Directiva N° 0007-2025-EF/54.01

Lima, 6 de noviembre de 2026

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en atencién al asunto del rubro y los
documentos de la referencia, para informarle lo siguiente:

. ANTECEDENTES

11

1.2

13

14

15

Que, con fecha 22 de abril de 2025, entré en vigencia la Ley N° 32069
Ley General de Contrataciones Publicas y su Reglamento aprobado con
Decreto Supremo N° 009-2025-EF.

Que, mediante Resolucion Directoral N° 0022-2025-EF/54.01 (12 de
junio de 2025), la Direccion General de Abastecimiento del MEF aprob6
la Directiva N° 0007-2025-EF/54.01, "Directiva para la Programacion
Multianual de Bienes, Servicios y Obras" y sus Anexos, la cual regula el
proceso de programacion de requerimientos institucionales por un
horizonte minimo de tres (3) afos fiscales.

Que, mediante RESOLUCION MINISTERIAL N° 582-2025-MINEDU (29
de diciembre del 2026), el MINISTERIO DE EDUCACION aprobd el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el Afio Fiscal 2026 del
Pliego 010: M. de Educacion.

Que, mediante MEMORANDUM N° 00111-2026-MINEDU/VMGI-
DRELM-UGELO4/DIR, la Directora de la Unidad de Gestion Educativa
Local N° 04 aprobé el Cuadro Multianual de Necesidades (CMN) 2026 —
2028 (Anexo N° 02) suscrito por el responsable del Equipo de Logistica
y la Maxima Autoridad de la Entidad, procediéndose a su publicacion en
la sede digital institucional.

Que, con fecha 21 de enero del 2026, mediante RESOLUCION
JEFATURAL N° 00001-2026-MINEDU/VMGI-DRELM-UGELO04/DIR-
ADM, se aprobé el Plan Anual de Contrataciones (PAC) 2026 de la
UGEL 04, conteniendo veinte cuatro (24) procedimientos de seleccion,
en concordancia con el INFORME N° 00078-2026-MINEDU/VMGI-
DRELM-UGELO04/DIR-ADM-EL.
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BASE LEGAL

2.1

DIRECTIVA N° 0007-2025-EF/54.01 Directiva para la Programacién
Multianual de Bienes, Servicios y Obras, aprobados mediante
RESOLUCION DIRECTORAL N° 0022-2025-EF/54.01

ANALISIS

3.1

3.2

3.3

Marco Sistémico de la Programacién Multianual (SNA)

De conformidad con el Decreto Legislativo N° 1439, Decreto
Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento (SNA), y su Articulo
11 (Integracion Intrasistema), el SNA se estructura en tres componentes
interrelacionados:

- Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras (PMBSO)
- Gestion de Adquisiciones
- Administracion de Bienes

En este marco, la PMBSO constituye la fase medular del Proceso de
Programacion de Recursos Pudblicos. Su objetivo es identificar,
cuantificar y valorizar las necesidades requeridas para el
funcionamiento, mantenimiento operativo y conservacion de activos
generados por la inversién publica, asegurando la prevision racional y la
trazabilidad de los recursos por un periodo no menor a tres (3) afios

Naturaleza y Fases del Cuadro Multianual de Necesidades (CMN)

De acuerdo con la Directiva N° 0007-2025-EF/54.01, el Cuadro
Multianual de Necesidades (CMN) es el producto final vinculante de la
PMBSO. Refleja las necesidades priorizadas de las areas usuarias
articuladas con las metas y objetivos estratégicos e institucionales.

De acuerdo con el numeral 13.4 del articulo 13 de la referida Directiva,
el desarrollo de la PMBSO contempla tres fases consecutivas:

- Fase de Identificacion: Registro de necesidades de bienes,
servicios y obras por las areas usuarias.

- Fase de Clasificacion y Priorizacion: Vinculacion con los techos
presupuestales preliminares e insumos de la APM

- Fase de Consolidacion y Aprobacion: Ajuste con el PIA y
consolidacion del Anexo 2 (CMN Aprobado)

Mecanismos de Evaluacion y Cierre de Gestion (Art. 33 de la
Directiva)
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Desde la perspectiva de la programacion presupuestal y articulacion con
el gasto publico, la evaluacién del CMN resulta crucial para medir la
efectividad del gasto y la desviacién entre lo programado Yy lo ejecutado.
En cumplimiento del Articulo 33 de la Directiva N° 0007-2025-EF/54.01,
se deben considerar los siguientes lineamientos y plazos:

- Periodicidad Obligatoria (Art. 33.1): La evaluacién del impacto del
CMN sobre las metas operativas debe efectuarse como minimo en
dos (2) momentos del ejercicio fiscal:

1. Primer Semestre: Al cierre del primer semestre
(evaluacion intermedia).

1. Cierre de Ejercicio: Al cierre del afio fiscal (evaluacion
final).

- Competencia Técnica de Abastecimiento / Logistica (Art. 33.2):
La Oficina de Logistica/Abastecimiento (o la que haga sus veces) es
la responsable de consolidar la informacién de ejecucién, elaborar el
informe de evaluaciéon y comunicarlo formalmente a la Maxima
Autoridad Administrativa en un plazo no mayor a treinta (30) dias
habiles contados desde el cierre del periodo evaluado.

- Adopciéon de Medidas Correctivas (Art. 33.3): Corresponde a la
Maxima Autoridad Administrativa disponer la implementacion
inmediata de las medidas preventivas y/o correctivas derivadas del
informe, con el objetivo de optimizar las modificaciones al CMN y la
proyeccion del siguiente ciclo de la PMBSO.

- Transparencia y Publicacién (Art. 33.4 y 33.5): Los resultados del
informe de evaluacién deberan ser publicados obligatoriamente en la
sede digital de la Corte Superior de Justicia de Ica dentro de los
cinco (5) dias habiles posteriores a su remision formal a la
Gerencia/Maxima Autoridad Administrativa.

3.4 Evaluacién del Estado de Ejecucién y Modificaciones del CMN (ler
Semestre 2026)

En primer lugar, se aprob6 el ANEXO 2: CUADRO MULTIANUAL DE
NECESIDADES de la Corte Superior de Justicia de ICA 2026 suscrito
por el responsable de logistica y el por la maxima autoridad de la
entidad, de acuerdo al siguiente detalle:

CUADRO N° 01
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Area Usuaria PROGRAMADO | CERTIFICADO DIFERENCIA %% AVANCE

Ejec.

ASGESE - AREA DE SUPERISION Y GESTION DEL

Bien 120 a7 69 855,300.00 523,610.82 -331,689.18 61.2%

SERVICIO EDUCATIVO
ASGESE - AREA DE SUPERISION ¥ GESTION DEL Serv. 46 93 37 26,067,285.00| 6,264,58516 -19,802,696.84 24.0%
SERVICIO EDUCATIVO
M.;EBRE - AREA DE GESTION DE LA EDUCACON Bien 38 125 29 180,984.02 210,281.22 29,297 .20 116.2%
BASICA REGULAR Y ESPECIAL
M,;EERE - AREA DE GESTION DE LA EDUCACON Serv. 13 33 13 439,500.00 158,645.60 -280,854 40 36.1%
BASICA REGULAR Y ESPECIAL
M,;EEATP ~AREA DE GEST.ION DE LA EDUCACON Bien 76 a3 76 G8,744.97 0.00 -G68,744.97 0.0%
BASICA ALTERNATIVAY TECNICO PRODUCTIVA
M.;EBATP - AREA DE GEST!ON DE LA EDUCACON Serv. 14 20 14 373,000.00 52,105.00 -320,895.00 14.0%
BASICA ALTERNATIVAY TECNICO PRODUCTIVA
EaINFS R WS 1 T W Bien 45 14 7 741,051.59 18,263.40 -722,788.19 25%
TALENTO HUMAND
EQUIPO DE DESARROLLO ¥ BIENESTAR DEL Serv. 7 15 3 67,332.00 45,012.32 -22,31968 66.9%
TALENTO HUMANC
APP - AREA DE PLANIFICACION Y PRESUPUETO Serv. 13 2 1 300,000.00 9,291 .00 -290,709.00 3.1%
EQUIPO DE LOGISTICA. Bien 31 31 31 783,028.64 44,139 66 -738,898 98 5.6%
EQUIPO DE LOGISTICA. Serv. 36 25 18 3,279,560.00| 2,122,18990 -1,157,370.10 64.7%
TOTAL GENERAL 439 1,537 298 33,155,786.22 23,103,803.39 -10,051,982.83 69.7%

Solicitudes de Modificaciones del CMN 2026-2028

La ejecucion del Cuadro Multianual de Necesidades (CMN) es la fase en

la cual se lleva a cabo el proceso de contratacion de bienes y servicios

programados para cumplir con las metas y objetivos institucionales. Este
proceso se inicia una vez aprobado el CMN, de acuerdo con lo
dispuesto en el numeral 30.9 de la Directiva N° 0007-2025-EF/54.01.

Es importante considerar que el proceso de ejecucion y modificacién del
CMN se viene desarrollando a través del médulo de logistica del
Sistema Integrado de Gestién Administrativa (SIGA-MEF).

En ese aspecto, la Oficina de Logistica es la encargada de liderar el
proceso de gestién y seguimiento de la ejecucion del CMN. Asimismo,
se encarga de consolidar las solicitudes de modificacion presentadas
por las &reas usuarias y de gestionar su correspondiente aprobacién
ante la méxima autoridad administrativa de la UGEL 04.

Bajo ese marco, durante el primer semestre del periodo 2026, se han
recibido solicitudes de modificacion al CMN, tanto para la exclusion
como para la inclusién de necesidades, conforme a las disposiciones
normativas antes citadas. En atencion a dichas solicitudes, se
gestionaron las siguientes modificaciones:

CUADRO N° 02
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Total, general 35

Como resultado de la reprogramacion de necesidades solicitada por las
areas usuarias (centros de costos) al primer semestre del presente afio,
se realizaron treinta y cinco (35) modificaciones al Cuadro Multianual de
Necesidades (CMN) de la UGEL 04. Dichas modificaciones generaron
la inclusion y exclusion de bienes y servicios, de acuerdo con el
siguiente detalle

CUADRO N° 03: CUADRO DE ITEMS INCLUIDOS Y EXCLUIDOS

POR LAS AREAS DE ENERO A JUNIO 2026

Area Usuaria Inicial Incluido excluido
Act I.JE||I.Z-E do

ASGESE - AREA DE SUPERISION ¥ GESTION DEL

Se observa que se realizdé la programacion de 439 items, teniendo
inclusiones de 240 items y exclusion de 64 items, considerado un CMN
actualiza de items de 615 para la programacion multianual de bienes,
servicios y obras 2026 — 2028 de la UGEL 04.

CUADRO N° 04: CUADRO DE MONTO PROGRAMADO DE BIENES Y

SERVICIOS, REALIZADO POR LAS AREAS EN LA PMBSO 2026 -
2028, GENERADO CON CCMN Y CERTIFICADO

Bien 146.00
SERVICIO EDUCATIVO
ASGESE - AREA DE SUPERISION ¥ GESTION DEL Sery. 46 56 3 99.00
SERVICIO EDUCATIVO
A(EEEIRE—AREA DE GESTION DE L& EDUCACON Bien 35 a5 26 108.00
BASICA REGULAR Y ESPECIAL
M?EBRE—AREA DE GESTION DE LA EDUCACON Sery 13 20 0 33.00
BASICA REGULAR Y ESPECIAL
A[?EEU-.TP - AREA DE GEST!DN DE LA EDUCACON Bien 76 . 0 83.00
BASICA ALTERNATIVA Y TECNICO PRODUCTIVA
A(?EEIATP - AREA DE GEST!DN DE L& EDUCACON Serv. 14 6 o 20.00
BASICA ALTERNATIVA Y TECNICO PRODUCTIVA
EQUIPO DE DESARROLLO Y BIENESTAR DEL Bien as 7 18 3400
TALENTO HUMAND
EQUIPO DE DESARROLLO ¥ BIEMESTAR DEL serv - 12 0 19.00
TALENTO HUMAND
APP - AREA DE PLANIFICACION ¥ PRESUPUETD Serv 13 1 o 14.00
EQUIPO DE LOGISTICA. Bien 31 0 1 30.00
EQUIPO DE LOGISTICA. Serv 36 7 14 29.00

TOTAL GENERAL 439 240 B4 615

EXPEDIENTE: EL2026-INT-1042817 CLAVE: EA59AD
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AREA USUARIA PO s/ PROGR-2026 | MONTO_CCM

ASGESE - AREA DE SUPERISION Y GESTION DEL SHRVICIO

FUCATIVO B 85530000 52361087
AGERRE - AREA DE GESTION DE LA HMMCACON BASICA B 02| 21364122
REGURLAR Y ESPECIAL 180,984

AGERATP - AREA DE GESTION DE LA HMMCACON BASICA

MTERMATIVA Y TECHICO PRODUCTIVA B 68.74497 2961698
ECANPO DE DESARROLLO Y BIENESTAR DEL TALENTD B 74105159 40
HURANO 18,263
ECANPO DE LOGISTICA. B 7RI 0864 672 OBRFI6

CUADRO N° 05

Equipo de Logistica

sf.
MONTO_CCMN_
CERTIFICADO-
2026

52361082

210,781 72

18,263.40

4417966

s/,
AREA USUARIA TIPO |s/ PROGR-2026| MONTO_CCMN T{:{;:;{:E‘:Dh;:-‘
2026
ASGFSE - AREA DE SUPERISION Y GESTION DEL SEHVICIO 16,067.78500| G AB473016| 626458816
EDNCATIVO
AGERRE - ARFA DE GESTION DE LA HUCACON BASICA s 439,500.00 176,845.60 158,645.60
REGINAR Y ESPECIAL
m—m?mﬂﬁnmmmmlm s 3 72.105.00 52,105.00
AITERNATIVA Y TECHICO PRODACTIVA 73,000.00
EQUNPO DE DESARROLLD Y BIENESTAR DE. TALENTO s 67.332.00 4501232 a5,01232
HURMANG
APP - AREA DE PLANIFICACION Y PRESUPUETO s 300,000.00 9,291 00 929100
ADMINISTRACION DE PERSONAS 5 15,000.00 15,000.00
AREA DE ADMINISTRACION. s 000 26996300 26996300
AREA DE ASESORIA ARIDICA s 15,000.00 15,000.00
COMISION DE ADMINISTRATTVOS 5 0.00 46 000,00 46,000.00
DIRECCION. 5 12 800.00 12 800.00
EQUIPO DE CONTABILIDAD s 6,000.00 0.00
EQUIPO DE ESCALAFON Y LEGANDS 5 15,800.00 13,800.00
EQUNPO DE ESTADISTICAY MONITORED 5 3,000.00 3,000.00
EQUNPO DE LOGISTICA. 5 | 327956000 217218990 2122 18990
EQUNPO DE PARTICIPACION Y COMUNICACION s 18,000.00 18,000.00
EQUIPO DE PATRIMONIO s 170,40000  170,400.00
EQUIPO DE PLANILLAS Y PENSIONES s 12,000.00 12,000.00
EQUNPO DE REQUTAMIENTO Y SHECCION s 15,000.00 15,000.00
NOTIFICACIONES s 20,000.00 20,000.00
OFICINA DE ACTAS Y CERTIFICADO s 7.500.00 7.500.00
SECRETARIA TECHICA s 4,000.00 4,000.00
THEQUNPO DE TECHOLOGIA DE LA INFORMAION 5 000 26929597 26929597
_l EXPEDIENTE: EL2026-INT-1042817 CLAVE: EA59AD
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CUADRO N° 06

Metropolitana

Unidad de Gestion
Educativa Local N° 04

Areade
Administracion

Equipo de Logistica

s/.
s/. -
AREA USUARIA s/ PROGR-2026 MONTO_CCM MONTO_CCMN_
’ N 2056 i CERTIFICADO-
2026

LMNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL 04 B 262910922 145774968 796,285.10
IMIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL 04 5 30526,67700| 985993295 954350095
TOTAL 33155, /A6.22(11,317,1832.63| 10,339,376.05

Se observa que lo programado asciende a S/. 33,155,786.22, solo se ha
certificado S/. 10,339,876.05, lo que representa solo el 31.19 %
respecto al monto programado inicialmente. Esta diferencia evidencia
que las areas usuarias de la UGEL 04 no estan verificando su
presupuesto asignados y ejecutando correctamente, siendo el caso del
Area de Gestion de la Educacion Basica Alternativa y Técnico
Productiva el cual se puede verificar en el CUADRO N° 04, donde se
visualiza que no ha certificado nada hasta junio del 2026.

CUADRO 6: AREAS DE MONTO CERTIFICADO

Area Usuaria Certif S/.
ASGESE - AREA DE SUPERISION Y
GESTION DEL SERVICIO
EDUCATIVO
EQUIPO DE LOGISTICA.
AGEBRE - AREA DE GESTION DE
LA EDUCACON BASICA REGULAR
Y ESPECIAL
AREA DE ADMINISTRACION.
TI-EQUIPO DE TECNOLOGIA DE
LA INFORMAION

Prog S/.

S/.26,922,585.00 S/.6,788,198.98

S/. 4062588.64 S/.2,166,319.56

S/.620484.02 S/. 368,926.82

$/.0.00
S/.0.00

S/.269,963.00
S/.269,295.97

El Area de Supervision y Gestion del Servicio Educativo (ASGESE)
lidera la ejecucion certifica cando el valor de S/. 6,788,198.98, que
representa el 25.21% del valor programado, asimismo, el Area de
Administracion tiene un incremento de S/. 269,963.00 sobre su
programacion inicial, indicando que esto se debe a que en un inicio la
programacion se realiz6 en el Equipo de logistica y después se ejecutd
desde el Area de Administracién, por eso la visualizacién del
incremento, como el caso del Equipo de Tecnologia de la Informacién el
cual también tiene un incremento de S/. 269,295.97 sobre su
programacion inicial, siendo el mismo caso el cual se programé en el
Area de Planificacion y Presupuesto y después se ejecutd en el Equipo
de Tecnologia de la Informacion.

De lo expuesto se pone de conocimiento la Informacién respecto a la
Programacion vs Ejecucion del primer semestre del afio:
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MONTO PROGRAMADO INICIAL 2026
S/ 33,155,786.22

MONTO CERTIFICADO 2026 AL 1 ER SEMESTRE

S/ 23,103,803.39

ITEMS PROGRAMADOS INICIAL 2026 ITEMS EN EJECUCION-CMN MODIFICADO

439 1537
AREAS PROG. INICIAL 2026 AREAS EJEC. MODIFICADO
6 22

IV.  CONCLUSIONES

4.1 Que, La programacion del Cuadro Multianual de Necesidades (CMN)
2026-2028 de la Unidad de Gestién Educativa Local 04 se realizé en
estricto cumplimiento de las etapas de Identificacion, Clasificacion y
Priorizacion, de acuerdo con las Directivas N° 0005-2021-EF/54.01 y N°
0007-2025-EF/54.01.

4.2 Que, El proceso de programacioén y actualizacion en la plataforma SIAF
(SIAF / SIAF RP — PMBSO) guardé la debida consistencia con el Plan
Operativo Institucional (POI) Multianual, la Asignhacién Presupuestaria
Multianual (APM) vy, finalmente, con el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) 2026.

4.3 El monto certificado total (S/. 23,103,803.39) no supero el monto
programado inicial (S/. 33,155,786.22), representando el 69.68% en
solo el primer semestre, lo que implica que las areas usuarias de la
UGEL 04, estan avanzando en la ejecucidn presupuestal para el afio
2026.

4.4 Que, durante el primer semestre del ejercicio Fiscal 2026, el Equipo de
Logistica gestiono 35 solicitudes de modificacion de las diferentes areas
usuarias, esto representa una variacion neta positiva fe la ejecuciéon
presupuestal, reflejando la incorporacibn de nuevas necesidades
operativas y la reasignacion de coberturas financieras.

4.5 Destaca el Area de Administracion con 0.00 en la programacion inicial y
una ejecucion de S/. S/. 269,963.00 (el cuarto monto certificado mas
alto) y Equipo de Informacion de tecnologia con 0.00 en la
programacion inicial y una ejecucion de S/. 269,295.97 (el quinto monto
certificado mas alto).

firmado digitalmente en el marco de la Ley N° 27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales, su Reglamento y modificatorias.

4.6 La reprogramacion del CMN no fue marginal, sino estructural: la
cantidad de items gestionados crecid en un 40.10% (de 439 items
programados a 615 items actualizado), reflejando una alta movilidad en
las necesidades operativas de la UGEL 04.
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4.7 Durante la fase de ejecucion del primer semestre del 2026, el Equipo de
Logistica ha liderado la gestion de modificaciones al CMN (inclusiones y
exclusiones) a través del sistema SIGA-MEF, asegurando que los
requerimientos de las éareas usuarias cuenten con la disponibilidad
presupuestal necesaria y la aprobacion de la autoridad competente para
el cumplimiento de las metas institucionales y Se ha dado estricto
cumplimiento a la Directiva N° 0007-2025-EF/54.01 al consolidar y
evaluar la ejecucion intermedia dentro de los plazos normativos fijados

V. RECOMENDACIONES

5.1 Fortalecimiento del perfil del personal en Areas Usuarias: Instar a
los responsables de las areas usuarias a que el personal designado
para el proceso de programacion del CMN cuente con competencias
sélidas en los siguientes aspectos:

- Gestion Operativa: Conocimiento del POl Multianual (programas,
proyectos, metas y actividades propias del area).

- Gestion Presupuestal: Uso correcto de clasificadores de gasto.

- Normativa de Abastecimiento: Conocimiento de la Ley de
Contrataciones y de la Directiva N° 0007-2025-EF/54.01.

- Sistemas Informéticos: Manejo del SIGA-MEF y del aplicativo SIAF
RP — PMBSO.

Asimismo, se recomienda evitar la rotacidn constante de dicho personal
para no generar retrasos operativos. En caso de ser indispensable un
reemplazo, el nuevo responsable debera contar obligatoriamente con
los conocimientos técnicos antes sefalados para asegurar la
continuidad en la ejecucion del CMN.

5.2  Optimizacién de la asignacién de recursos: Evaluar la asignacion de
recursos presupuestales que permita a las areas usuarias programar la
mayor cantidad de necesidades criticas vinculadas a sus metas del POI
Multianual, con el proposito de minimizar el volumen de solicitudes de
modificacion del CMN durante el ejercicio fiscal.

5.3 Derivar el presente informe a la Oficina de Direccidn para poder verificar
las MEDIDAS CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS con la finalidad de

mejorar, en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 33.2 de la
Directiva N° 0007-2025-EF/54.01.

5.4 Disponer a la Oficina de Tecnologia de la Informacion la publicacion del
presente informe en la sede digital de la UGEL 04.

Es todo cuanto debo informar.

Atentamente,
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